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INTRODUCCION

El analisis del sistema universitario espafiol respecto a la integracion de la
Agenda 2030 en la normativa y las estructuras de gobierno, realizado en el
«Estudio comparativo de avances y necesidades en la implementacion de la
Agenda 2030 en la normativa y érganos de gobierno de las universidades
espanolas» (Martinez Garcia, Vazquez Rodriguez et al. 2025), permite identi-
ficar buenas practicas y formular propuestas y recomendaciones orientadas
a fomentar el avance hacia una gestién y gobernanza alineadas con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Asi, en lo que respecta a la normativa universitaria, el presente documento
se configura como una guia practica dirigida a las autoridades estatales, los
legisladores autonémicos y las instituciones académicas con el propdsito
de facilitar la incorporacion efectiva de los ODS en los marcos normativos
universitarios. En concreto, propone un conjunto de orientaciones estruc-
turadas en tres niveles, basadas en los resultados del estudio mencionado,
centrado en el andlisis de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario (LOSU), las leyes autondmicas y los estatutos de 93 universida-
des espanolas.

En cuanto a las estructuras de gobierno de las universidades, se plantean
propuestas y recomendaciones en torno a la diversidad de género, la com-
posicién y tamano de los principales 6rganos de gobierno, y la instituciona-
lizacion de la sostenibilidad y, en particular, de la Agenda 2030 mediante la
creacion de vicerrectorados y comisiones especificas con funciones en la ma-
teria. En concreto, se formulan seis orientaciones estratégicas que contribu-
yen a fortalecer el compromiso de las universidades con la igualdad de géne-
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ro, la promocion de instituciones sélidas y el abordaje de la Agenda 2030 de
forma transversal, favoreciendo una gobernanza mas inclusiva, eficiente y
alineada con los principios de responsabilidad social universitaria y los ODS.

Finalmente, el documento incorpora una recopilacién de buenas practicas
identificadas tanto en el ambito normativo como en el de las estructuras de
gobierno universitario, con el fin de ilustrar experiencias exitosas y ofrecer
referentes utiles para la implementacion de la Agenda 2030 en el sistema
universitario espanol.
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El analisis desarrollado en el «<Estudio comparativo de avances y necesidades
en la implementacién de la Agenda 2030 en la normativa y 6rganos de go-
bierno de las universidades espanolas» (Martinez Garcia, Vazquez Rodriguez
et al. 2025) muestra un panorama caracterizado por una amplia heterogenei-
dad. A nivel estatal, la LOSU constituye el nucleo regulador y ha incorporado
referencias a doce de los diecisiete ODS, con un fuerte predominio del ODS
4 (Educacion de calidad), que concentra un 31,4 % de las menciones, seguido
del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y del ODS 10 (Reduc-
cion de las desigualdades). Sin embargo, se observa una presencia marginal
de los ODS ambientales y del ODS 17, aquel que se refiere a las alianzas para
lograr los objetivos, lo que plantea la necesidad de reforzar estas dimensio-
nes en futuras reformas legislativas. A nivel autonémico, el marco normativo
se distingue por su caracter fragmentado, evidencidandose que la mayoria de
las leyes universitarias de las comunidades auténomas carecen de referen-
cias explicitas a los ODS dado que fueron promulgadas con anterioridad a
la adopcién de la Agenda 2030. Aunque algunas comunidades auténomas
han iniciado procesos de reforma, estos no se han traducido atin en nuevos
textos normativos. Finalmente, a nivel estatutario, los resultados revelan una
gran variabilidad entre universidades: mientras algunas alcanzan mas de
cien menciones a los ODS en sus estatutos, otras apenas registran entre una
y cinco. Se observa un predominio de los ODS sociales, econémicos y educa-
tivos, particularmente los ODS 4, 8 y 10, frente a la baja representacién de los
objetivos ambientales (ODS 12,13, 14 y 15) y del que se ocupa de las alianzas
(ODS 17).

Sobre la base de los hallazgos descritos, la presente guia propone un conjun-
to de orientaciones que se estructuran en tres niveles (Tabla 1). En primer
lugar, a nivel estatal, se recomienda establecer un marco normativo minimo
comun que incorpore los ODS mediante una modificacién de la Ley Organi-
ca 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, con el fin de garantizar
la coherencia normativa y una orientacion estratégica unificada de la Agen-
da 2030 en todo el territorio nacional. Asimismo, se propone reforzar explici-
tamente la dimension ambiental y las alianzas internacionales en las futuras
reformas de la LOSU, y elaborar una guia técnica oficial que incluya clausulas

modelo de alineacién con los ODS, destinada a servir como referencia parala

rva2030
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m Propuestas y recomendaciones

Establecer un marco normativo minimo comun que incorpore la ODS
mediante una modificacion de la LOSU con el objetivo de garantizar una
coherencia normativa y una orientacion estratégica unificada de la Agenda
2030 en todo el territorio nacional.

AR EE Reforzar explicitamente ODS ambientales y de alianzas en proximas
reformas de la LOSU

Elaborar una guia técnica oficial con «clausulas modelo» de alineacion
con los ODS.

Actualizar leyes universitarias anteriores a 2015 para introducir
referencias explicitas a la Agenda 2030.

Establecer un minimo normativo comun de ODS en toda legislacion
Nivel autonémico  autondmica universitaria completando y reforzando el marco establecido
por el Estado.

Incorporar informes de impacto de los ODS en procesos legislativos
educativos.

Garantizar una cobertura equilibrada de la Agenda 2030 (ODS educativos,
sociales, econémicos, ambientales y de gobernanza).

Nivel estatutario Sustituir redaccion genérica por clausulas obligacionales claras.

Incorporar informes de impacto de los ODS en procesos legislativos
educativos.

Tabla 1. Propuestas y recomendaciones para la implementacion
de la Agenda 2030 en la normativa universitaria

actualizacion normativa de las universidades y de las comunidades auténo-
mas. En segundo lugar, a nivel autonémico, se recomienda actualizar las le-
yes universitarias aprobadas antes del 2015, con el fin de incorporar referen-
cias explicitas a la Agenda 2030. Asimismo, se propone establecer un marco
normativo comun en materia de ODS dentro de la legislacion universitaria
autonomica que complete y refuerce el marco establecido por el Estado. Fi-
nalmente, se sugiere integrar informes de impacto relativos a los ODS en los
procesos legislativos vinculados al ambito universitario que garanticen su
coherencia con la implementacién de aquellos a nivel territorial. En tercer
lugar, a nivel estatutario, se recomienda garantizar una cobertura equilibra-
da de los ODS, de modo que se incluyan no solo los vinculados a la misién
social y formativa de la universidad, sino también los relativos a la sostenibi-
lidad ambiental y a la gobernanza democratica. Adicionalmente, se enfatiza
laimportancia de sustituir las redacciones genéricas existentes por clausulas
con caracter vinculante y, en los casos en que aun no se hayan incorporado,
integrarlas expresamente en los estatutos universitarios, junto con mecanis-
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Banco de clausulas modelo (ejemplos de redaccion adaptable a
estatutos y leyes)

ODS 1:
Fin de la pobreza

OoDS 2:
Hambre cero

ODS 3:
Salud y bienestar

ODS 4: Educacion
de calidad

ODS 5:
Igualdad de
género

OoDS6:
Agua limpiay
saneamiento

ODS 7:
Energia asequible
y no contaminante

oDS 8:

Trabajo decente
y crecimiento
economico

ODS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura

La Universidad impulsara politicas de inclusion social orientadas a
garantizar el acceso y la permanencia en la educacion universitaria de
estudiantes en situacion de vulnerabilidad econémica, mediante becas,
ayudas y programas de apoyo especificos (1.4).

La Universidad fomentaré la adopcion de medidas para garantizar la oferta
alimentaria saludable y sostenible, en centros docentes y en los campus
universitarios impulsando la colaboracion con productores locales y la
reduccion del desperdicio alimentario en sus servicios de restauracion
(2.4, 2.5).

La Universidad contribuira a la prevencién, mantenimiento y mejora de la
salud mental, la actividad fisica y la prevencion de riesgos laborales de la
comunidad universitaria y garantizara entornos saludables y seguros (3.4,
3.9).

La Universidad garantizara un acceso equitativo y no discriminatorio

ala educacion universitaria, impulsando la eliminacion de barreras
economicas, sociales o culturales que limiten la igualdad de oportunidades,
y promoviendo la movilidad académica nacional e internacional como
instrumento de formacion integral (4.3, 4.b).

La Universidad impulsara politicas y adoptara medidas que aseguren

la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, garantizando su
representacion equilibrada en los 6rganos de gobierno y decision,
asicomo la integracion de la perspectiva de género en la docencia, la
investigacion y la gestion universitaria. Asimismo, adoptara mecanismos
eficaces para preveniry erradicar cualquier forma de discriminacion o
violencia de género (5.1, 5.5).

La Universidad implementara medidas de gestion integral del agua

que incluyan la optimizacion del consumo, la modernizacion de las
infraestructuras de saneamiento, la reutilizacion de aguas pluviales y
residuales, y promovera el uso eficiente del agua a través de programas de
sensibilizacion sobre el uso responsable de los recursos hidricos (6.4, 6.b).

La Universidad desarrollara politicas orientadas a la transicion hacia

un modelo energético sostenible, fomentando la generacion y el uso de
energias renovables, la reduccion del consumo energético y la mejora de
la eficiencia en sus infraestructuras (7.2, 7.3).

La Universidad impulsara politicas orientadas a garantizar el trabajo
decentey la igualdad de oportunidades, promoviendo la estabilidad

y la mejora continua de la calidad del empleo en todos los colectivos
universitarios, y fomentara programas de orientacion e insercion
profesional que faciliten el acceso de sus egresados al mercado laboral
(8.5, 8.6).

La Universidad fomentara la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacion orientados a la sostenibilidad, mediante la
creacion y consolidacion de infraestructuras resilientes y eficientes.
Asimismo, promovera alianzas estratégicas con el sector productivo, las
administraciones publicas y la sociedad civil paraimpulsar un modelo de
transferencia del conocimiento inclusivo y responsable (9.4, 9.5).
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Banco de clausulas modelo (ejemplos de redaccion adaptable a
estatutos y leyes)

OoDS 10:
Reduccién de las
desigualdades

ODS 11: Ciudades
y comunidades
sostenibles

ODS 12:
Produccion
y consumo
responsable

ODS 13:
Accion por el
clima

ODS 14:
Vida submarina

ODS 15:
Vida de
ecosistemas
terrestres

ODS 16:

Paz, justicia e
instituciones
solidas

ODS 17: Alianzas
paralograr los
objetivos

La Universidad garantizara la igualdad de oportunidades mediante
politicas activas de inclusion y accesibilidad universal, promoviendo

la participacion plena del estudiantado y del personal perteneciente a
colectivos vulnerables, y asegurando la eliminacion de cualquier forma de
discriminacion o exclusion (10.3).

La Universidad contribuira al desarrollo de comunidades sostenibles
mediante una gestion ambientalmente responsable de sus espacios, el
fomento de la movilidad sostenible y la colaboracion con su entorno social
y territorial (11.2, 11.7).

La Universidad promovera un modelo de consumo y gestion responsable
de los recursos, impulsando la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
materiales, asi como la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la
contratacion publica, la restauracion y la gestion de residuos en todos sus
campus (12.5).

La Universidad desarrollara politicas de mitigacion y adaptacion al

cambio climatico, aplicando planes de reduccion de su huella de carbono,
fomentando la eficiencia energética y asegurando la integracion de la
sostenibilidad ambiental en su planificacion estratégica y académica (13.1,
13.2).

La Universidad promovera la investigacion y la formacion orientadas a la
conservacion de la biodiversidad marina y fomentara la sensibilizacion
sobre la conservacion de los ecosistemas marinos impulsando practicas
sostenibles (14.1, 14.2).

La Universidad fomentara la proteccion de la biodiversidad y la
conservacion de los ecosistemas terrestres, promoviendo la restauracion
de los espacios naturales en su entorno e impulsando proyectos de
educacion ambiental y conservacion (15.1, 15.5).

La Universidad garantizara la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de sus funciones mediante la publicacion periédica de
informacidn institucional y de informes de sostenibilidad y promoveré la
participacion inclusiva en los procesos de toma de decisiones (16.6, 16.7).

La Universidad fomentara la cooperacion y las alianzas estratégicas con
otras universidades, administraciones publicas, entidades privadasy la
sociedad civil con el propdsito de contribuir conjuntamente al logro de los
ODS (17.16,17.17).

Tabla 2. Banco de cldusulas modelo

ODServa2030
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mos de revision y seguimiento periddicos utilizando herramientas estanda-
rizadas como el SDG Mapper que garanticen su cumplimiento efectivo’.

Ademas, esta guia incorpora, un banco de clausulas (Tabla 2) modelo que
pueden servir de inspiracién para la redaccién de estatutos y normativas. A
modo de ejemplo, en el caso del ODS 4 (Educacién de calidad), se propone
una clausula que garantice el acceso equitativo a la educaciéon superior, fo-
mente la movilidad académica internacional y promueva la ciudadania glo-
bal. Para el ODS 5 (Igualdad de género), se sugiere una clausula que asegure
la participacion plena y efectiva de las mujeres en los 6rganos de decision
institucional, eliminando toda forma de discriminacién. En relacién con el
ODS 10 (Reduccion de las desigualdades), la clausula modelo plantea el desa-
rrollo de programas especificos de inclusién social y accesibilidad universal.
Respecto a los ODS 12 (Produccion y consumo responsable) y 13 (Accién por
el clima), se propone la adopcién de planes de gestion ambiental que inclu-
yan la reduccion de residuos, la economia circular y la integracion del cam-
bio climatico en la planificacién institucional. Para el ODS 16 (Paz, justifica
e instituciones solidas), se recomienda establecer mecanismos de transpa-
rencia activa, rendicion de cuentas y participacion inclusiva de la comuni-
dad universitaria en la gobernanza. Finalmente, en lo que respecta al ODS
17 (Alianzas para lograr los objetivos), la clausula modelo sugiere promover
colaboraciones estables con administraciones publicas, sector privado y so-
ciedad civil, asi como facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia
hacia paises en desarrollo en condiciones justas y sostenibles.

1. Esta herramienta se encuentra integrada en la plataforma KnowSDGs de la Comisién Europea y ofrece un con-
junto de funcionalidades avanzadas de andlisis y visualizacion interactiva que facilitan una interpretacion precisa
y rigurosa de los resultados obtenidos al recopilar, organizar y sistematizar informacion relacionada con politicas,
indicadores, metodologias y datos vinculados a los ODS. De este modo, su aplicacién proporciona un marco anali-
tico homogéneo y validado internacionalmente (Comisién Europea, 2025).
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Organos de gobierno de las universidades

Se enumeran una serie de propuestas y recomendaciones para la implemen-
tacion efectiva de la Agenda 2030 en las estructuras de gobierno de las uni-
versidades. Estas recomendaciones se estructuran en torno a la igualdad de
género en los 6rganos de gobierno (ODS 5), la promocion de 6rganos de go-
bierno representativos, sélidos y eficientes (ODS 16) y el compromiso con la
sostenibilidad y la Agenda 2030 en la estructura de gobierno y los procesos
de toma de decisiones (Tabla 3).

Enlo que respecta a la diversidad de género en los érganos de gobierno universi-
tario (ODS 5), resulta pertinente promover una alternancia entre hombres y mu-
jeres en los principales cargos de responsabilidad, tales como el rectorado y la
gerencia, con el fin de garantizar una representacion equilibrada en los puestos
de mayor poder decisorio. Este equilibrio deberia extenderse asimismo a los vi-
cerrectorados de mayor relevancia estratégica, como el vicerrectorado de investi-
gacion, por su impacto en la competitividad académica y el peso que representa
en los presupuestos universitarios, asi como a los vicerrectorados con compe-
tencias en materia de profesorado, ordenacién académica, estudiantes y trans-
ferencia, dado su papel central en las funciones principales de la universidad.

Del mismo modo, se recomienda que los érganos de gobierno universitarios,
como el consejo de gobierno o el claustro universitario, y otros érganos de
gobierno internos?, denominados, segun el caso, consejo rectoral, consejo de
direccién, equipo de gobierno u otras denominaciones equivalentes, man-
tengan una composicion equilibrada entre hombres y mujeres. En concreto,
el género menos representado debera ocupatr, al menos, el 40 % de los pues-
tos en dichos érganos de gobierno. Es decir, se aspira a que las mujeres, habi-
tualmente el grupo menos representado, alcancen una presencia compren-
dida entre el 40 % y el 60 % de los drganos de gobierno, garantizando asi una
equidad de género en la toma de decisiones universitarias.

El tamano de los érganos de gobierno debe ser proporcional al tamafio y
complejidad de la universidad, de modo que asegure una representacién
adecuada de la comunidad universitaria sin comprometer la eficiencia en

2. Integrados por el rector o rectora y su equipo de gobierno.
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m Propuestas y recomendaciones

Alternancia entre hombres y mujeres en los principales cargos de
responsabilidad universitaria (rectorado, gerenciay vicerrectorados
ODS 5:lgualdad de estratégicos).

énero

’ Composicion equilibrada entre hombres y mujeres (40 % - 60 %) en
los 6rganos de gobierno universitario.
Tamano de los 6érganos de gobierno acorde al tamarfio y complejidad de la

ODS 16: Paz, universidad, representando adecuadamente a la comunidad universitaria

justiciae sin comprometer la eficiencia en la toma de decisiones

instituciones

solidas Composicion de los 6rganos de gobierno que garantice una
representacion plural y equilibrada de areas de conocimiento.
Creacion de vicerrectorados, direcciones de area y comisiones de
sostenibilidad.

Agenda 2030 Alinear las funciones y actividades de los 6rganos de gobierno universitario
con competencias en materia de sostenibilidad con la Agenda 2030 de
forma transversal.

Tabla 3. Propuestas y recomendaciones para la implementacién de
la Agenda 2030 en las estructuras de gobierno universitarias

la toma de decisiones (ODS 16). Su composicién podra ampliarse en funcion
de la complejidad institucional y el nimero de unidades académicas, garan-
tizando en todo caso la existencia de estructuras que favorezcan la agilidad y
la coordinacion en la toma de decisiones.

La composicion de los 6rganos de gobierno debe garantizar, ademas, una re-
presentacion plural de areas de conocimiento, pudiendo estas seleccionarse
mediante un procedimiento formal y replicable. Para ello se propone, por
ejemplo, la utilizacion del Modelo de Proceso Analitico Jerarquico (AHP) (Sa-
aty, 1980). Este modelo permite ordenar y ponderar criterios (por ejemplo,
tamano de las dreas de conocimiento, relevancia cientifica y docente, aporta-
cion al presupuesto, vinculacion con la misién institucional, impacto social,
igualdad de género, entre otros) y traducir las prioridades resultantes en una
asignacion proporcional de plazas en los érganos de gobierno, empleando
un método objetivo de redondeo como, por ejemplo, el método de restos
mayores. Asi, este enfoque permitiria que la composicién de los 6rganos de
gobierno combinase legitimidad técnica y coherencia estratégica con el ta-
mano y las prioridades de la institucion.

En el ambito de la sostenibilidad universitaria, una medida clave consiste
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en fortalecer la implementacién de la Agenda 2030, incorporando sus ODS
como un eje transversal en la planificacién estratégica institucional. Esto im-
plica no solo la incorporacién de los ODS en los planes de estudio y en las ac-
tividades de investigacion y de transferencia del conocimiento, sino también
en la gobernanza institucional, la gestion administrativa y las politicas de
campus. En este contexto, resulta fundamental crear vicerrectorados y comi-
siones de sostenibilidad y reforzar su actividad y funciones para garantizar
su capacidad de coordinar, supervisar y evaluar las acciones emprendidas,
asi como destinar recursos econémicos y humanos especificos y suficientes.

Finalmente, los vicerrectorados y otros érganos de gobierno responsables
en materia de sostenibilidad deben abordar la Agenda 2030 desde una pers-
pectiva integral, entendiendo la sostenibilidad no solo en su dimensiéon am-
biental, como la eficiencia energética, reduccion de emisiones o movilidad
sostenible, sino también en sus dimensiones social, econémica, de gober-
nanzay de cooperacion internacional.







Buenas practicas
identificadas enla
implementacion de
la Agenda 2030

La presente guia se complementa con un conjunto de buenas practicas sus-
ceptibles de ser replicadas en otras instituciones académicas, las cuales cons-
tituyen ejemplos significativos de la integracion de la Agenda 2030 y los ODS
en el ambito universitario.
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Normativa universitaria

Se han identificado una serie de buenas practicas relativas a la implemen-
tacion de la Agenda 2030 en los textos normativos de varias universidades
espanolas (Tabla 4). Destacan, en este sentido, las experiencias de la Universi-
dad de Oviedo y de la Universidad de Zaragoza, que evidencian una incorpo-
racion transversal de los ODS sociales y ambientales en sus ambitos institu-
cionales y procesos académicos, asi como las de la Universidad de Granaday
de la Universidad de Malaga, cuyas estrategias reflejan una fuerte alineacion
conlos ODS 4y 5 vinculados respectivamente a la educacion de calidad ya la
igualdad de oportunidades.

Si bien un mayor numero de menciones a los ODS en los estatutos universi-
tarios no implica necesariamente su plena implementacién practica, si cons-
tituye un indicador relevante del compromiso institucional con su incorpo-
racion normativa. El analisis cuantitativo de las menciones a los ODS en los
estatutos universitarios permite establecer un «top 10» de universidades es-
panolas con mayor grado de integracién de la Agenda 2030 en sus marcos
normativos. En las primeras posiciones se situan la Universidad de Oviedo
y la Universidad de Zaragoza, con mas de cien menciones cada una (124 y
106, respectivamente). Les siguen la Universidad de Mdlaga (80 menciones),
la Universidad Politécnica de Valencia (71 menciones) y la Universidad de
Valladolid (67 menciones), consolidandose como instituciones de referencia
en la incorporacion explicita de los ODS. En un nivel ligeramente inferior
se ubican la Universidad Auténoma de Barcelona, la Universidad Tecnoloé-
gica del Atlantico-Mediterraneo y la Universidad de La Laguna, con valores
comprendidos entre 60 y 65 menciones. Finalmente, completan el ranking
la Universidad Pompeu Fabra y la Universidad de Granada, con 53 y 51 men-
ciones, respectivamente. Asimismo, la Universidad de Disefio, Innovacién y
Tecnologia, aunque no destaca en mayor nimero de menciones, si cabe se-
nalar suimportante vinculacién con los ODS 8 y 9, (Martinez Garcia, Vazquez
Rodriguez et al. 2025)°.

3. En el citado estudio se presentan resultados que permiten identificar y sistematizar buenas practicas del siste-
ma universitario espafiol en la incorporacion de la Agenda 2030 a sus marcos normativos, Martinez Garcia, 1., Vaz-
quez Rodriguez, B., Lejarza Portilla, C. y Lavayos Nogueira, M. (2025) «Estudio comparativo de avances y necesidades
en la implementacién de la Agenda 2030 en la normativa y 6rganos de gobierno de las universidades espainolasy,
Observatorio de Implementacién de la Agenda 2030 en el Sistema Universitario Espafiol (ODServa2030).
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Universidad Descripcion : S
vinculados

Universidad de Oviedo

Universidad de Zaragoza

Universidad de Malaga

Universidad Politécnica de Valencia

Universidad de Granada

Universidad de Valladolid

Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad de La Laguna

Universidad Pompeu Fabra

Universidad Tecnoldgica del
Atlantico-Mediterraneo

Universidad de Disefio, Innovacion y
Tecnologia

Integracion transversal de los ODS
en sus estatutos y estrategias
institucionales, con especial atencion
a la sostenibilidad social, pero
también mencion a la ambiental.

Presencia uniforme de un amplio
abanico de ODS.

Estrategias de igualdad y calidad
educativa alineadas con los ODS 4y
5.

Serefleja la presencia del ODS 3 en
sus estatutos universitarios a través
del compromiso con la salud integral
de su comunidad, promoviendo el
bienestar fisico, mental y social, la
investigacion en la salud y la creacion
de entornos seguros y saludables.

Incorporacion de la Agenda 2030 de
los ODS 16y 17 que promueven la
gobernanzay la cooperaciony una
gran vinculacion de sus estatutos con
la educacion de calidad.

Enfocan sus estatutos en un
desarrollo econdmico sostenible e
inclusivo, fortaleciendo las industrias
y mejorando la infraestructura.

0ODS 1,2, 3, 4,
5,6,7,8,9, 10,
11,12

ODS 1,4, 5,8,
9,10,11,16

ODS 3, 4,5, 6,
8,9, 10

0oDS 1,5,6,7,
9,10,11,12

oDS4y5

0DS 2,3,7

0oDS1,2,3,12
0oDS 2,3, 12
oDS 3

ODS 4, 16, 17

ODS 8,9

Tabla 4. Buenas practicas identificadas en la implementacion
dela Agenda 2030 en la normativa universitaria.

En cuanto a su aplicacion practica, esta guia puede desempenar diversas fun-
ciones. En primer lugar, como documento de referencia para los equipos le-

gislativos y las comisiones encargadas de la reforma estatutaria, implicados
en la actualizacion del marco universitario. En segundo lugar, constituye un

ejemplo de buena practica metodoldgica al incorporar el uso del SDG Map-
per, una herramienta de autoevaluaciéon que permite identificar y cuantifi-

gDSergaZOSO
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car la presencia de los ODS en los estatutos universitarios. El empleo de esta
metodologia aporta un valor afiadido, ya que facilita la comparacion entre
instituciones y puede ser replicado por otras universidades interesadas en
evaluar y fortalecer su alineacion con la Agenda 2030. Finalmente, ofrece
un marco de comparacion interuniversitario que facilita la identificacion y
transferencia de buenas practicas, configurandose, en definitiva, como un
recurso flexible y adaptable a distintos contextos institucionales y territoria-
les. Ademas, como complemento a estas aplicaciones, se incorpora un ane-
X0 operativo, presentado en forma de tabla de correspondencia entre ODS,
metas prioritarias y clausulas modelo sugeridas, que sirve como un recurso
practico de apoyo para la elaboracion, revision o actualizacién de normativas
universitarias en clave de sostenibilidad*.

4. Ademads, el valor anadido de esta guia consiste en que traduce los resultados del anélisis documental en herra-
mientas concretas para la reforma normativa, ofrece clausulas modelo directamente incorporables en estatutos y
leyes, promueve la coherencia nacional en la integracién de los ODS y refuerza la legitimidad y responsabilidad
social de las universidades en el marco de la Agenda 2030.
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Organos de gobierno de las universidades

En lo relativo a las buenas practicas identificadas en torno a las estructuras
de gobierno de las universidades espafiolas, a continuacién se presenta una
relacion de las universidades que, en la actualidad, cumplen con las reco-
mendaciones propuestas para la implementacién de la Agenda 2030 en sus
estructuras de gobierno o desarrollan buenas practicas que evidencian avan-
ces en materia de igualdad de género (ODS 5), la promocién de instituciones
sélidas (ODS 16) y la institucionalizacién de la sostenibilidad y la Agenda
2030 en las estructuras y funciones de gobierno.

En cuanto al abordaje del ODS 5 (Igualdad de género), son 16 las universida-
des publicas que han mantenido una alternancia efectiva entre rectores® y
rectoras desde la aprobacién de la Agenda 2030 en el afio 2015 hasta la ac-
tualidad, mientras que entre las universidades privadas el nimero es ligera-
mente superior (17). En total, 33 universidades han alternado hombres y mu-
jeres en el rectorado en el periodo analizado. Analizando el cargo de gerente,
son 28 las universidades publicas y 2 las privadas las que han mantenido una
alternancia sostenida entre hombres y mujeres desde el anio 2015, reflejando
la voluntad institucional de favorecer la igualdad de género en los puestos de
alta direccion administrativa, contribuyendo asi a reforzar la diversidad en
los niveles ejecutivos de la universidad. Finalmente, las universidades que
han contado con una representacion femenina comprendida entre el 40 %
y el 60 % en sus consejos rectorales® durante el periodo comprendido entre
2015y 2025 son 24.

Las universidades que se postulan como referentes en materia de igualdad
de género en los 6rganos de gobierno (ODS 5) son la Universidad de Granada,
la Universidad de La Laguna y la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

5. Ala hora de identificar buenas practicas relativas a la igualdad de género en el rectorado, debe realizarse un
analisis diferenciando por la titularidad de la universidad debido a que esta caracteristica condiciona el proceso
de eleccion de la persona que ocupa el cargo de maxima responsabilidad universitaria. Asi, en las universidades
publicas se sigue un procedimiento democratico en el que, a través de sistema de votacion, se elige a la persona que
ocupara el cargo de rector o rectora. Por el contrario, las universidades privadas tienen mayor autonomia organiza-
tivay el nombramiento del rector o rectora responde a la decisién de un consejo de administracién o un patronato.
6. Sedefine el consejo rectoral como el érgano de gobierno interno integrado por el rector o rectora y su equipo de
gobierno. La Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) no regula expresamente la existencia ni la composicion
de este 6rgano, por lo que son las propias universidades las que determinan su estructura y denominacion. Por
ejemplo, universidades como la Universidad de Valencia y la Universidad de Cantabria utilizan el término consejo
de direccidn, mientras que otras, como la Universidad de Granada, lo denominan equipo de gobierno.

Universidad de Oviedo
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Estas instituciones han mantenido desde la aprobacion de la Agenda 2030
un equilibrio de género en el consejo rectoral (40 % - 60 %) y han alternado
hombres y mujeres en los puestos de maxima responsabilidad (rectorado y
gerencia). Representan ejemplos de buenas practicas en el ambito de la igual-
dad de género y la gobernanza universitaria, al mantener un compromiso
con la igualdad de acceso a cargos de responsabilidad y una participacion
equilibrada por razén de género en los procesos de toma de decisiones es-
tratégicas.

A continuacion, se describen e identifican buenas practicas relativas al tama-
fio del consejo rectoral en funcion del tamano y la complejidad de las insti-
tuciones (ODS 16). Si bien existen estudios cientificos que analizan el tamario
de los 6rganos de gobierno universitarios (Castro y lon, 2011; Coffey y Monks
2023; Kretek, Dragsic y Kehm, 2013) que contribuye de una forma positiva a
la toma de decisiones, ninguno de estos estudios analiza el tamano del con-
sejo rectoral. Por tanto, al carecer de referencias cientificas para identificar
buenas practicas con relacion al tamafio de este 6rgano de gobierno inter-
no, se han identificado a las universidades que han ajustado el tamano del
consejo rectoral tras un incremento o disminucion del tamano de la institu-
cion, aproximando el tamano de la universidad por el numero de estudian-
tes matriculados. Asi, se ha analizado el periodo el periodo 2015-2023, siendo
el 2023 el ultimo ano para el que se disponen de datos sobre el volumen de
alumnado matriculado en las universidades en la fecha de elaboracion de
esta guia.

Entre las universidades que han ajustado el tamafio de su consejo rectoral, ya
sea un aumento o una disminucién, tras una variacion similar en términos
porcentuales en el tamanio de su estudiantado’ se encuentran: la Universidad
Abat Oliba CEU, la Universidad de Extremadura, la Universidad de Lleida, la
Universidad Pablo Olavide, la Universidad Politécnica de Cataluna, la Univer-
sidad Politécnica de Valencia y la Universidad Pontificia Comillas.

Son ejemplos de buenas practicas en materia de institucionalizacién de la
sostenibilidad y de la Agenda 2030 en las estructuras de gobierno aquellas

7. Cabe senalar que este andlisis estd excluyendo a las universidades que no han sufrido variaciones importantes
en el tamano de su alumnado y que no han modificado el tamafio de sus consejos rectorales, cabiendo la posibili-
dad de que el tamano del consejo rectoral mantenido durante el periodo de estudio sea el 6ptimo dada su comple-
jidad institucional.
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universidades que cuentan con un vicerrectorado especificamente encarga-
do de las competencias en materia de sostenibilidad y que, ademas, abordan
la Agenda 2030 con un enfoque transversal en sus funciones y actividades.
Si bien en 2025, son numerosas las universidades que cuentan con un vice-
rrectorado de sostenibilidad, solo 17 instituciones destacan por articular sus
acciones con los ODS y la Agenda 2030. Por otro lado, también se considera
una buena practica la constitucion de una comisién de sostenibilidad, sien-
do 22 las universidades, 15 publicas y 7 privadas, las que cuentan con este
organo.

La Universidad de Barcelona, la Universidad de Cadiz, la Universidad Politéc-
nica de Cartagena y la Universidad Rey Juan Carlos, entre las universidades
publicas, la Universidad Loyola Andalucia y la Universidad Internacional de
Cataluna, entre las universidades privadas, se configuran como referentes
en materia de institucionalizacion de la sostenibilidad y la Agenda 2030 en
la gobernanza universitaria. Estas instituciones no solo disponen de un vi-
cerrectorado con competencias especificas en sostenibilidad, que ademas
aborda de manera transversal la implementacién de la Agenda 2030, sino
que ademas cuentan con una comisién de sostenibilidad que actiia como
organo de apoyo, asesoramiento, coordinacién y seguimiento de las politicas
desarrolladas en este ambito. La existencia simultanea de ambas estructuras
refleja el compromiso con la Agenda 2030, consolidando un modelo de go-
bernanza universitaria orientado hacia la sostenibilidad y la contribucién
desde la universidad a la consecucion de los ODS.







Conclusiones

El sistema universitario espanol avanza, aunque de manera desigual, ha-
cia una mayor alineacion con los principios de la Agenda 2030 y los ODS
(Martinez Garcia, Vazquez Rodriguez et al. 2025). Si bien se han identificado
buenas practicas, estas permanecen concentradas en un numero limitado
de universidades, lo que revela la necesidad de profundizar en la transfor-
macion estructural de la normativa y la gobernanza universitaria. Por ello, la
redaccion de esta guia en la que se formulan propuestas, recomendaciones
y buenas practicas se configura como un puente entre la teoria y la préctica,
contribuyendo a fortalecer la capacidad transformadora de las universida-
des y su potencial para generar un impacto positivo, medible y verificable
en el marco de la Agenda 2030. De igual modo, este documento se concibe
como una herramienta de apoyo no solo para las instituciones académicas,
sino también para las autoridades gubernamentales y legislativas, al propor-
cionar criterios y modelos normativos susceptibles de ser incorporados en
futuras reformas estatutarias o disposiciones regulatorias favoreciendo asi,
una gobernanza universitaria mas integrada, transparente y orientada al de-
sarrollo sostenible.

Finalmente, conviene subrayar que este trabajo ofrece una fotografia fija del
momento actual, que debe entenderse como un punto de partida para la re-
flexion y la mejora continua. Dado el caracter dinamico del contexto univer-
sitario y la rapida evolucion de los marcos normativos y de la Agenda 2030,
sera necesario profundizar, revisar y actualizar periddicamente los avances
logrados, garantizando asi que la contribucién de las universidades a los
ODS permanezca vigente, coherente y efectiva a lo largo del tiempo.

Universidad de Oviedo
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Anexo

“ prilt\::iett::as Clausula modelo sugerida

La Universidad impulsara politicas de inclusion social
orientadas a garantizar el acceso y la permanencia
1.4 en la educacion universitaria de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad econdmica, mediante
becas, ayudas y programas de apoyo especificos.

ODS 1:Findela
pobreza

La Universidad fomentara la adopcién de medidas
para garantizar una oferta alimentaria saludable

y sostenible en centros docentes y campus
universitarios, impulsando la colaboracion con
productores locales y la reduccion del desperdicio
alimentario en sus servicios de restauracion.

ODS 2: Hambrecero 2.4,2.5

La Universidad contribuira a la prevencion,
mantenimiento y mejora de la salud mental, la

3.4,3.9 actividad fisica y la reduccion de riesgos laborales de
la comunidad universitaria, garantizando entornos
saludables y seguros.

ODS 3: Saludy
bienestar

La Universidad garantizara un acceso equitativo

y no discriminatorio a la educacion universitaria,

impulsando la eliminacion de barreras econémicas,
4.3,4b sociales o culturales que limiten la igualdad

de oportunidades, y promoviendo la movilidad

académica nacional e internacional como

instrumento de formacion integral.

ODS 4: Educacion de
calidad

La Universidad impulsara politicas y adoptara
medidas que aseguren la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, garantizando su representacion
equilibrada en los 6rganos de gobierno y decision,
BLil, B3 asicomo la integracion de la perspectiva de
género en la docencia, la investigacion y la gestion
universitaria. Asimismo, adoptaréd mecanismos
eficaces para preveniry erradicar cualquier forma de
discriminacion o violencia de género.

ODS 5:Igualdad de
género
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“ prilt\::tt::as Clausula modelo sugerida

La Universidad implementara medidas de gestion
integral del agua que incluyan la optimizacion del
consumo, la modernizacion de las infraestructuras
6.4,6.b de saneamiento, la reutilizacion de aguas pluviales
y residuales, y promovera el uso eficiente del agua
mediante programas de sensibilizacion sobre el
consumo responsable de los recursos hidricos.

ODS 6: Agua limpiay
saneamiento

La Universidad desarrollara politicas orientadas a la

ODS 7: Energia transicion hacia un modelo energético sostenible,
asequible y no 7.2,7.3 fomentando la generacion y el uso de energias
contaminante renovables, la reduccion del consumo energéticoy la

mejora de la eficiencia en sus infraestructuras.

La Universidad impulsara politicas orientadas
a garantizar el trabajo decente y la igualdad de

OIDER M [0 oportunidades, promoviendo la estabilidad y la

SS:;nmtﬁgﬁto 8.5,8.6 mejora cqntinua _de Ialcal_idad del empleg entodos
P los colectivos universitarios, y fomentara programas
economico . RPN o . -
de orientacion e insercion profesional que faciliten el
acceso de sus egresados al mercado laboral.
La Universidad fomentara la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnologico y la innovacion orientados a la
sostenibilidad, mediante la creacion y consolidacion
ODS 9: Industria, de infraestructuras resilientes y eficientes.
innovacion e 9.4,9.5 Asimismo, promovera alianzas estratégicas con el
infraestructura sector productivo, las administraciones publicas

y la sociedad civil para impulsar un modelo
de transferencia del conocimiento inclusivo y
responsable.

La Universidad garantizara la igualdad de
oportunidades mediante politicas activas de
inclusion y accesibilidad universal, promoviendo la
10.3 participacion plena del estudiantado y del personal
perteneciente a colectivos vulnerables, y asegurando
la eliminacion de cualquier forma de discriminacion o

ODS 10: Reduccion
de las desigualdades

exclusion.

La Universidad contribuira al desarrollo de
ODS 11: Ciudades comunidades sostenibles mediante una gestion
y comunidades 11.2,11.7 ambientalmente responsable de sus espacios, el
sostenibles fomento de la movilidad sostenible y la colaboracion

con su entorno social y territorial.

La Universidad promovera un modelo de consumo y
gestion responsable de los recursos, impulsando la
reduccion, reutilizacién y reciclaje de materiales, asi
como la incorporacion de criterios de sostenibilidad
en la contratacion publica, la restauracion y la gestion
de residuos en todos sus campus.

ODS 12: Produccion
y consumo 125
responsable
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ODS 13: Accion por
elclima

ODS 14:Vida
submarina

ODS 15: Vida
de ecosistemas
terrestres

ODS 16: Paz, justicia
e instituciones
solidas

ODS 17: Alianzas
paralograr los
objetivos

13.1,13.2

14.1,14.2

15.1,15.5

16.6,16.7

17.16,17.17

La Universidad desarrollara politicas de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, aplicando planes
de reduccion de su huella de carbono, fomentando
la eficiencia energética y asegurando la integracion
de la sostenibilidad ambiental en su planificacion
estratégica y académica.

La Universidad promoverd la investigaciony la
formacion orientadas a la conservacion de la
biodiversidad marina, asi como la sensibilizacion
sobre la proteccion de los ecosistemas marinos
mediante practicas sostenibles.

La Universidad fomentara la proteccion de la
biodiversidad y la conservacion de los ecosistemas
terrestres, promoviendo la restauracion de los
espacios naturales en su entorno e impulsando
proyectos de educacion ambiental y conservacion.

La Universidad garantizara la transparenciay la
rendicion de cuentas en el ejercicio de sus funciones
mediante la publicacion periédica de informacion
institucional y de informes de sostenibilidad, y
promovera la participacion inclusiva en los procesos
de toma de decisiones.

La Universidad fomentara la cooperacion y las

alianzas estratégicas con otras universidades,

administraciones publicas, entidades privadas

y la sociedad civil con el propoésito de contribuir
conjuntamente al logro de los ODS.

Tabla Al. Tabla de correspondencia entre ODS, metas prioritarias y clausulas
modelo para su incorporacion en la normativa universitaria.
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